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2021 blev ytterligare ett ar praglat av
pandemi och digital samvaro. Vi fick fa
mojligheter att jobba ihop fran kontoret och
de stora scenerna fick vanta ytterligare en
tid. Samtidigt var det gladjande att se hur
arbetsplatser och organisationer fortsatte
prioritera - och i manga fall intensifiera -
sitt arbete med jamlikhet, mangfald och
inkludering.

Vi pa Make Equal har haft ett fantastiskt
ar tillsammans med vara kunder och ar
sa stolta och glada over det fortroende
som visats oss. Nagra fakta fran aret

ar att cirka halften av 2021 ars kunder
var nya bekantskaper, medan den andra
halften bestod av aterkommande kunder
eller samarbeten som fortlopte. Uppdrag i
offentlig sektor stod for nastan halften av
intakterna, medan privat och ideell sektor
delade pa den andra. Merparten av vara

kunduppdrag skedde online vilket minskat
paverkan av geografi och gav battre
mojligheter for oss att komma ut i hela
landet och aven internationellt.

Vart och SBAB:s verktyg Respekttrappan
fortsatter att anvandas och i skrivande
stund har nastan 250 organisationer

och arbetsplatser skapat konton. Bast

ar all karleksfull aterkoppling vi far

kring Respekttrappan och vittnesmal

om vilken forandring av kunskap och
arbetsplatskultur den skapar. Nagot annat
som har varit maktigt att folja ar den
internationella spridning som vart och
Svenska Institutets material Global Guytalk
fatt, dar killmiddagar hallits i bland annat
Vietnam, Kenya, Jordanien och Albanien.

Syntolkning: Skdarmbild fran hemsidan www.globalguytalk.se med texten #globalguytalk. Bla ruta med texten
"communication is key to adress the social problems our society have” och fem sma rutor med texten about, host,
participate, register och guides. Bredvid en varldskarta i turkos farg med bld markérer.
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Under aret var det ocksa dags att avsluta
vara projekt “Allierad” och “Okej med

dig?” vilket vi gjorde genom bland annat
en 24-timmars livesandning inklusive

en allieringsstafett (Allierad) och ett

slapp av en barnbok med tillhdrande
lararhandledning for forskolor och
forskoleklass (Okej med dig?).

Inom medarbetargruppen hande mycket
under aret. Bade Armina Etminan och
Kristina Wicksell Bukhari gick vidare till
andra jobb efter manga ar i team Make
Equal. Likasa tog projektanstallningarna
for Maria Johansson och Ulrika Nordin slut
i samband med projektens avslut och Kim
Hof gick pa deltidstjanstledighet. Vi vill
passa pa att rikta ett stort tack till er for
de viktiga insatser ni bidragit med till var
verksamhet, ni kommer alltid ha en plats

i vara hjartan samt staende inbjudan att
komma forbi och fika pa kontoret. Vi fick
aven chansen att knyta nya bekantskaper
genom nyrekryteringar. | augusti starktes
vart konsultteam upp genom Isatou
Svenungsson och i oktober tilltradde Aygiil
Kabaca som operativ chef. Henne kanner
kanske nagra igen da hon var utbildare
for Make Equal tidigare. Inte mindre an
fyra praktikanter forstarkte verksamheten
under olika delar av aret. Tack Emma
Ronnback, Raghda’ Harahsheh, Nora Roxell
och Alva Karlsson for att ni valde att lagga
er tid och ert engagemang pa oss!

Nar vi summerar 2021 kan vi konstatera
att vi haft ytterligare ett framgangsrikt
(och roligt!) ar dar vi ihop med vara kunder
och samarbetspartners skapat stor
samhallspaverkan - och det vill vi fortsatta
med!

Syntolkning: "Okej med dig?"-bokens framsida: illus-
trerad bild pa ett barn i gul tréja och en ram i fargerna
gron, orange och rosa.

Syntolkning: lllustrationen av 8 personer forestallande
personalen pa Make Equal. Under bilden star texten
Make Equal och Personaldagar med ett hjarta ovan.

Syntolkning: VD Frida Hasselblads signatur
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Var bakgrund

Make Equal grundades 2010 av Ida
Ostensson. Stiftelsen hette da Crossing
Boarders och arbetade framforallt med att
oppna upp fritidssektorn for ett jamstallt
deltagande med fokus pa kon.

Idén till Crossing Boarders uppkom i
samband med att Ida upptackte att det
saknades handfasta metodmaterial och
konkreta arbetssatt for att jobba jamstallt
och inkluderande. Manga ville 6ppna upp
sina verksambheter for fler, men fa visste
hur de skulle lyckas med detta i praktiken.
Ida beslot sig for att ta saken i egna
hander och borjade testa olika metoder
for att inkludera fler tjejer i en av Sveriges
mest killdominerade kulturyttringar

- skateboard. Ida métte motstand och
utmaningar, men borjade efter en tid
framforallt se att det faktiskt gav effekt.
Det gar att gora skillnad om man inte
stannar vid de fina orden utan ocksa gor
praktisk forandring. Det arbete som Ida
bedrev inom skateboardkulturen blev
sedan grunden till metoden som kom att
kallas Jamlikhetseffekten och som syftar
till att nd och inkludera fler. An idag utgér
Jamlikhetseffekten karnan i Make Equals
verksamhet.

Var vardegrund

Make Equals vardegrund ar basen for all
var verksamhet. Den beskriver inte bara
vad vi star for utan ocksa var inriktning
och stravan att utveckla organisationen
och var verksamhet. Vardegrunden ses
over arligen, for att identifiera eventuella
behov av revidering utifran férandrade
samhallsutmaningar och utveckling av var
organisation. Vardegrunden paminner vi
oss om genom att kommunicera den pa var
hemsida samt att den ar uppsatt fysisk att
lasa for alla som vistas i vara lokaler.

Var vardegrund bygger pa i huvudsak
vara tre vardeord: inkluderande,
losningsfokuserade och utmanande.
Utover detta har vi identifierat ytterligare
ett vardeord - antirasism, som ska vara
vagledande i alla vara uppdrag och var
verksamhet i stort. Vardeorden beskriver
bade hur vi ska arbeta internt och i vara
kunduppdrag externt. Vi ar Make Equal
och vi ar vad vi gor. Vi utbildar om och
konsultar andra i att arbeta inkluderande
och lésningsfokuserat pa ett utmanande
satt. Vardeorden ska ocksa guida oss i
vara val av samarbeten, kunduppdrag och
framtida satsningar, men ocksa i hur vi
haller méten och verkar som en larande
organisation inat. Vi anvander vardeorden
som en checklista for att stamma av att det
vi gor lever upp till var vardegrund.
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LOSNINGSFOKUSERADE

Vi ger praktiska verktyg och gar fran problem till losningar.

UTMANANDE

Vi utmanar normer, flyttar fokus och breddar perspektiven.

INKLUDERANDE

Vi skapar basta mojliga forutsattningar for deltagande genom
att utga fran att alla vi moter har unika forutsattningar, behov
och kapaciteter.

Pa grund av radande varldslage och den samhallsomdaning
vi identifierat de senaste aren, valde vi pa Make Equal att
2018 addera antirasism som ett fjarde vardeord for att
tydligt markera vikten av ett aktivt antirasistiskt arbete
som en sjalvklar del av det bredare jamlikhetsarbetet.
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Under aret har vi fatt saga hejda till ndgra medarbetare som gatt vidare mot nya aventyr,
och halsat nya medarbetare valkomna in i ganget. Totalt har vi varit 16 personer som
verkat pa Make Equal under olika perioder under aret. Vi har varit elva personer som
varit anstallda, och fyra personer som genomfort sin praktik hos oss. Vi ar sa tacksamma

for allas insatser!

Medarbetare
Armina Etminan Kristina Wicksell Bukhari
Operativ chef och jamlikhetskonsult Kommunikator och jamlikhetskonsult
Aygiil Kabaca Isatou Svenungsson
Operativ chef och jamlikhetskonsult Jamlikhetskonsult
Frida Hasselblad Johan Pettersson
VD och jamlikhetskonsult Projektmedarbetare och

jamlikhetskonsult
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Medarbetare

Malin Averstad Ryd
Uppdragssamordnare och
jamlikhetskonsult

Maria Johansson
Projektledare

Ulrika Nordin
Projektledare
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Kim Hof
Kartldggning & analys, och
jamlikhetskonsult

Gilma Sobrino
Grafisk formgivare



Ett stort tack till Amanda Wikstrom som kom
in och starkte upp oss under delar av 2021

Praktikanter

Make Equal tar varje termin emot praktikanter fran hogskolor och universitet. Det ar en
viktig mojlighet for oss att kunna gora annu mer och battre verksamhet. Har ar 2021 ars
stjarnor:

Emma Ronnbéack Raghda’ Harahsheh, Alva Karlsson, Nora Roxell
Praktikant VT 2021 Praktikanter HT 2021

Styrelse

Make Equals styrelse bestod under storre
delen av aret av sex ledamoter inklusive
ordforande, men sammansattningen
forandras i september da tva ledamoter,
Leila Svard Ramberg och Maria Arnholm,
klev av. Vid slutet av aret bestar styrelse
av:

Styrelsen ar ideell och sammansatt

av kompetenta proffs fran olika
samhallsomraden som kompletterar och
utmanar oss i personalgruppen genom sina
olika perspektiv. Ordforande har fortsatt
varit arvoderad pa 25% for att genomfora
riktade satsningar for organisationen samt
arbete for stiftelsens rakning i bland annat

Ordforande ett bokprojekt. Styrelsen sammantrader

Lelt_:la:lnot mins fyra ganger per ar, och vid motena

edamot deltar ocksd VD samt operativ chef som
Ledamot

foredragande.
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Sedan Make Equal grundades 2010 har
vi kompetensutvecklat saval foretag och
stora organisationer som skolklasser och
ideella foreningar i losningsfokuserade
metoder for jamlikhet och inkludering
runtom i Sverige. Fem framgangsfaktorer
som vara kunder lyfter ar att vi:

Jobbar intersektionellt med alla
diskrimineringsgrunder vilket ar en
forutsattning for att lyckas med sitt
jamlikhetsarbete.

Har flera egna verktyg for, och stor
kompetens om, kartlaggning vilket gor
att vi kan skapa oss och kunden en
bra nulagesanalys och sedan anpassa
vara insatser till just den kundens
styrkor och utmaningar.

Foljer med i utveckling och standigt
ligger i framkant. Make Equal har
aldrig varit en organisation som

star stilla utan vi ar snabbrorliga
och hanger med i var samhallet och
vara kunder befinner sig. Det gor oss
standigt relevanta!

Har ett losningsfokus och ar noga med
att vara begripliga och praktiska for
alla vara malgrupper.

Arbetar utan pekpinnar for att fler
ska vilja och kunna var med och
gora positiv skillnad. Vi tror att vi
nar framgang genom att alla jobbar
tillsammans och ar darfor noga med
att vara inkluderande och utmana pa
ett snallt satt.
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Under aret har vi satsat stort pa var
uppdragsverksamhet, konsultuppdrag for
kund. Vi har sett en jamn balans mellan
aterkommande kunder eller samarbeten
som fortlopt och helt nya uppdragsgivare
som velat ta del av vart utbud och bokat
oss for var spetskompetens. 49% av

vara bokningar var nya kontakter som
knutits. Uppdragen ar aven i ar likt i fjol
spridda ganska jamnt dver aret, vilket vi
uppfattar ar en positiv foljd av att vara
kompetenshdjande insatser efterfragas

i saval privat, offentlig och aven ideell
sektor, dar arshjulen och behoven av
kompetensforsorjning under aret tenderar
att se nagot olika ut. En viss intensifiering
gar att identifiera mot arets slut i
september till november, men ocksa en
upptrappning precis innan sommaren, i
april och maj.

Uppdragen i offentlig sektor har statt for
44% av vara intakter, medan ideell och

Paneldeltagande
7%
Moderatorskap

2% k

Konsultuppdrag

22%

Kartlaggning

9%

privat sektor representerade 30% och

26% vardera. Merparten av vara uppdrag

i privat sektor ar for foretag med fler an
100 anstallda. Inom offentlig sektor har
halften av uppdragen genomforts for en
myndighet. Total forsaljning for aret uppgar
till 4,2 miljoner kronor. Vi ar glada att
kunna ha avrundat aret med 127 bokningar
som innehallit allt fran konsultuppdrag
med kartlaggningar och processledning

till forelasningar och workshops, vilket
genererat 157 framtradanden infor

publik. Detta ar, som fortsatt praglats av
pandemirestriktioner, har dver 80% av vara
uppdrag genomforts online, och totalt har
vi natt narmare 5000 personer med vara
kunskapshojande insatser. Dartill adderas
alla de tusentals personer som arligen
klickar in och ser vara filmer, inspelade
forelasningar och utbildningsseminarier
online i efterhand.

Utbildning
I 5%

Foreldsning

32%

Workshop

23%

Syntolkning: Cirkeldiagram i blatt och gratt som visar hur vi fordelat var tid hos uppdragsgivare
under 2021. Utbildning 5%. Forelasning 32%. Workshop 23%. Kartlaggning 9%. Konsultuppdrag

22%. Moderatorskap 2%. Paneldeltagande 7%.
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Jamlikhetseffekten ar en beprovad
metod som Make Equal har arbetat

fram och utvecklat sedan starten 2010.
Jamlikhetseffekten fortsatter att vara
stommen i var metodik. Den guidar och
skapar basta mojliga forutsattningar for
verksamheter att arbeta systematiskt,
hallbart och langsiktigt for att skapa en
mer jamlik och inkluderande verksamhet.
En av fordelarna med den ar att den delar
in en verksamhet i delarna In-Inne-Ut.

Det ar vanligt att jamlikhetsarbete

kan kdannas overmaktigt och manga
famlar kring var de ska borja. | detta
sorteringsarbete ar uppdelningen i dessa
tre delar en stor hjalp. Vill du veta mer
om in-inne-ut kan du ta del av var korta
webbforelasning har:
makeequal.se/in-inne-ut-webbforelasning
(10 min).

S3a har ser Jamlikhetseffekten ut i sin
helhet.

e INSATSER
n VARDE- a °

KART- _UPP-
SROND Pigeilie IN: INNE: uT: FOLINING
REKRYTERING ORG. EXTERNT
-KULTUR ARBETE

Syntolkning: En modell 6ver Jamlikhetseffekten i turkost och svart. Modellen har fyra steg: vardegrund, kartlagg-
ning, insatser och uppféljning. Pilar visar att det ar ordningen pd stegen samt att efter uppfolining borjar proces-
sen om med vardegrundssteget pa nytt.
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https://makeequal.se/in-inne-ut-webbforelasning/

IN: Inflodet till verksamheten i form av
rekrytering och kompetensforsorjning.
Vilka ar det som soker sig till oss? Vilka far
jobb?

INNE: Organisationskulturen och
organisationsklimatet. Allt som hander
nar man val ar inne i organisationen. Hur
ser vara lokaler ut? Hur fungerar vara
moten? Vad ger uppskattning och hur ar
jargongen? Vilka passar vara arbetsformer
och arbetstider?

UT: Det som kommer ur var verksamhet,
exempelvis marknadsforing, varor och
tjanster samt det externa bemotandet.

Syntolkning: lllustrerad bild pa tre svarta cirklar med orden IN, INNE, UT i
turkost. Mellan cirklarna tva pilar i turkost.

Verksamhetsberittelse 2021 -
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VAD VI ERBJUDER

Vi pa Make Equal stottar vara kunder inom
privat och offentlig sektor till framgang och
kvalitetsutveckling genom okad jamlikhet
och inkludering. Vi har over 10 ars
erfarenhet av flexibla och framatsyftande
losningar i framkant. Vart mal ar att alla
ska kunna kanna sig trygga, vara sig sjalva
och na sin fulla potential pa jobbet och i
sina organisationer.

Vara huvuderbjudanden:

Syntolkning: Tre formgivna rutor i grén farg med svart text. Ruta 1 med texten Lésningsfokuserad kompetensut-
veckling. Ruta 2 med texten Kartldaggning och analys. Ruta 3 med texten Skrdaddarsydda konsulttjanster.

Verksamhetsberiattelse 2021 - Uppdragsverksamheten



Kompetensutveckling ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for att sakerstalla

en kunskapsutjamning och samsyn inom
arbetsgruppen, 6ka engagemanget men
aven att ge verktyg och strategier for ett
inkluderande externt bemotande och en
verksamhet som finns till for hela var
malgrupp.

Make Equal har sedan starten 2010
uppskattas for var formaga att formedla
kunskap pa ett konkret och lattforstaeligt

satt med ett tydligt losningsfokus samt

for att vi engagerar och motiverar fler

till att jobba aktivt med fragorna. Vara
jamlikhetskonsulter ar erfarna utbildare,
forelasare och processledare med olika
spetskunskaper inom jamlikhetsomradet.
Utifran kundernas specifika behov och mal
bygger vi en kompetenshojning som passar
varje enskild organisation och arbetsplats.
Nagra av de teman vi har stor erfarenhet
av att utbilda inom ar:

Syntolkning: En formgiven bild i gra farg med 17 bubblor med svart text som beskriver 17 olika teman som vi
utbildar inom: Normfarandring, Jamstalldhetsintegrering, Intersektionalitet, Inkluderande maoten, Harskartekniker,
Normkreativ kommunikation, Diskrimineringslagen, Inkluerande ledarskap, Maskulinitetsnormer, Alliering pa jobbet,
Inkluerande bemétande, Mal och matning av mangfald, Sexuella trakasserier, Unconscious bias, Jargonger,

Vithetsnormer, Tillgdngliga arbetsplatser.
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Ett viktigt forsta steg i att skapa en mer
jamlik och inkluderande verksamhet ar
att kartlagga nulaget. Pa sa satt far vien
djupare forstaelse av vara utmaningar
saval som styrkor. Vi okar aven chanserna
att rikta resurser ratt och gora skillnad
dar det behovs som mest. Make Equals
kartlaggning och analys dar vi anvander
oss av jamlikhetsdata, undersoker det
interna klimatet och mater specifika
upplevelser av begransande normer,
utanforskap, otrygghet och trakasserier
i er verksamhet. Kartlaggningen ar
uppbyggd for att mota kravet pa aktiva
atgarder i diskrimineringslagen.

Insamling av jamlikhetsdata som en
del av vara kartlaggningsmetoder
anvands for att sa effektivt som
mojligt motverka diskriminering och
skapa forutsattningar for jamlikhet.
Anvandning av jamlikhetsdata

syftar till att mata, synliggora och
atgarda strukturella skillnader

mellan olika grupper. Anvandning av
jamlikhetsdata rekommenderas av
saval FN som EU och den svenska
Diskrimineringsombudsmannen. Den
har typen av data ha anvants lange for
att pavisa strukturella skillnader mellan
kvinnor och man, i Sverige till exempel
med metoden kdonsuppdelad statistik.

Nar Make Equal anvander jamlikhetsdata
pa uppdrag av kund i en enkat innebar
det att anstallda, konfidentiellt och
frivilligt, sjalva identifierar sig utifran

de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsidentitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder). Sedan kan enkatsvaren

konfidentiellt kopplas till de olika
diskrimineringsgrunderna.

Utifran resultatet gor Make Equal en
jamlikhetsanalys som omfattar alla
diskrimineringsgrunder och som kan ligga
till grund for rekommendationer

om omraden att prioritera i det fortsatta
jamlikhetsarbetet. Resultat, analys och
rekommendationer presenteras antingen

i en skriftlig rapport eller genom en
digital sammanstallning av resultatet och
presentation med dialog.

Leveranser (anpassas per uppdrag)

Skraddarsytt fragebatteri inklusive
jamlikhetsdatafragor

Administration och distribution av enkat
via enkatverktyget Qualtrics

Kvantitativ analys av alla enkatfragor
kopplat till var och en av de sju
jamlikhetsdatafragorna

Kvalitativ analys av alla fritextsvar

Kartlaggningen kan fordjupas och
kompletteras med policyanalys och
individuella djupintervjuer

Digital sammanstallning av resultatet
pa alla fragor, inklusive uppdelat pa alla
diskrimineringsgrunder och fritextsvar

Analys av resultatet ur ett
jamlikhetsperspektiv

Make Equals rekommendationer for
insatser

Resultatpresentation av main findings
for utvalda malgrupper

Skriftlig rapport med main findings
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SKRADDARSYDDA
KONSULTTJANSTER

Make Equal agerar strategiskt stod och
erbjuder skraddarsydda konsulttjanster
efter behov. Nagra exempel:

» Konkretisera och/eller folja upp mal

» Kartlagga och analysera delar av
verksamheten

¢ Planerainsatser eller annat som det
uppstar behov av

* Metodutveckling - larplattformar,
utbildningsfilmer, pedagogiska ovningar
etc.

* Genomlysa och kvalitetssakra policys,
handlingsplaner och processer

» Granskning av kommunikationsmaterial
eller rekryteringsannonser

» Strategiskt bollplank och coachning

PANELSAMTAL, SEMINARIER,
PODDAR OCH MODERATORSKAP

Utover vara huvuderbjudanden bokas vi
pa Make Equal ofta till samtal och paneler
dar vart lattillgangliga satt att formedla
komplexa saker och vart losningsfokus
uppskattas. Vi bidrar med professionalitet,
tydlighet och en trygg stamning i de
samtal vi bokas till. Som moderatorer

och konferencierer kan vi ocksa lyfta
samtalet om intersektionell jamlikhet och
inkludering.

Verksamhetsberiattelse 2021 - Uppdragsverksamheten
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En aktuell, konkret och anvandbar policy
for mangfald och inkludering kan vara ett
bra stod i det praktiska arbetet. Det skapar
samsyn och kan anvandas som ett verktyg
i allt fran beslutsfattande, bemotande och
strategiskt arbete. Make Equal stottade
bolaget Majority i att ta fram en policy och
handlingsplan for en internationell kontext
som ska funka bade externt och internt.

Sl Leader Lab ar ett internationellt
ledarskapsprogram som leds av Svenska
institutet med stod av Hyper Island och
oss pa Make Equal. Under aret bidrog vi
bland annat med kunskapspass under sex
sessioner om jamlikhet och inkludering.
Vi fick aven vara med i en dialogprocess
dar vi tillsammans med alumner fran
ledarskapsprogrammen utforskade hur
alliering for jamstalldhet kan se ut i
praktiken.

Vi ar varandras arbetsmiljo! Genom en
interaktiv workshop fick skyddsombud
utforska hur en inkluderande
organisationskultur kan se ut och hur
forestallningar om maskulinitet och
jargong riskerar bygga upp hinder for
personer att vara sig sjalva, kanna sig
trygga och na sin fulla potential. En
uppskattad workshop som under 2022 ska
genomforas for alla anstallda under fyra
ytterligare workshops.

Under 2021 har vi haft manga samarbeten
med Tillvaxtverket och regionerna kopplat
till intersektionalitet. Ett spannande

samarbete da intersektionalitet ar framlyft
som ett obligatoriskt perspektiv att jobba
med i de regionala utvecklingsprojekten
genom regeringsuppdraget - ett tydligt
och bra styrmedel som sander viktigt
signalvarde. Teman vi jobbat med var bland
annat vad intersektionalitet ar och hur det
kan hjalpa oss att na bredare och langre
med vart arbete. Sarskilt fokus las pa de
fyra identifierade perspektiv med stor
inverkan regionalt, namligen alder, etnisk
bakgrund, kon och geografi.

Under 2021 fick vi fornyat fortroende

att stotta Tele2 i deras arbete med
jamstalldhet, mangfald och inkludering.
Denna gang var det enheterna Tech

och IT vi arbetade tillsammans med

och uppdraget var att genomfora en
kartlaggning via enkat och intervjuer

med medarbetare. Utifran kartlaggningen
analyserade vi nulaget och sammanstallde
en rapport med prioriterade
forandringsomraden i arbetet framat. Vi
fortsatte under aret aven att sprida vart
framtagna workshop-material om jargong
pa jobbet, skraddarsytt for medarbetare pa
butiker och kundservice.

Under 2021 fick vi mojligheten att

traffa manga verksamheter inom
Sveriges Domstolar. Hos hogsta
forvaltningsdomstolen holl vi en
forelasning om normmedvetenhet och
inkluderande bemotande. Som en del av
deras arbete med icke-diskriminering
fick vi vara med och skapa en gemensam
kunskapsgrund kring normmedvetenhet
och hur omedvetna fordomar riskerar att
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skapa hinder och ojamlika forutsattningar
och majligheter bade internt bland
medarbetare och externt bland besokare
och parter.

Chefer fran olika enheter samlades under
en halvdag om jamstalldhetsintegrering
med sarskilt fokus pa normkritisk
hinderspaning och hur vi hittar vara
styrkor och utmaningar att arbeta vidare
med framat. Mycket diskussioner utifran
den egna verksamheten och konkreta tips
for arbetet framat.

Nar foretagen ar sma med fa anstallda
ar det en bra mojlighet att ga ihop

och anordna branschoverskridande
kompetensutveckling. Sa gjorde Hvilan
Utbildning AB, Sveriges Arboristforbund,
Svenska Tradforeningen, och
Arboristbutiken. De anlitade Make Equal for
att halla 3 digitala workshops i jamlikhet
och inkludering och bjod in aktorer fran
arboristbranschen. Kunskapshojning,
erfarenhetsutbyte och framtagandet av
en insatsplan att hamta hem till den egna
verksamheten.

Sedan sommaren 2020 har Make Equal
ramavtal med Naturvardsverket. 2021

fick vi aven mojlighet att traffa den
internationella enheten dar vi holl en
workshopserie i fyra delar for anstallda
samt samverkande myndigheter kopplat
till internationella miljo- och klimatprojekt.
En spannande process dar vi utforskade
hur vi kan forsta jamstalldhet i en
internationell kontext och hitta relevansen
i vara projekt, aven dar vi vid forsta anblick
inte tror att ett jamstalldhetsperspektiv gor
skillnad. | slutet av aret fick vi aven leda

en heldag kring jamstalldhetsintegrering
med alla medarbetare pa internationella
enheten.
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2021 var ett ar dar den fysiska scenen
i mdnga sammanhang ersattes av den
digitala. Manga modiga aktdorer som inte

stallde in, utan istallet stallde om. Storre
publika arrangemang, natverk, nationellt

och internationellt. Har vill vi garna dela
med oss av nagra guldkorn fran bade
fysiska och digitala scener.

En solig dag holl vi ett brandtal
for aterinvigningen av Kvinnliga

medborgarskolan vid Fogelstad. Ett tal
om Demokrati - makt, maktloshet och

medborgerlig bildning for 150 personer.

Pa internationella mansdagen holl

vi en forelasning genom Eskilstuna
kommun med efterfoljande #killmiddag
for att uppmuntra fler man att delta i
jamstalldhetskampen.

Lansstyrelsen Vasterbotten bjod in
oss att presentera vara larplattformar
www.respekttrappan.se och www.
mangorskillnad.se pa en digital
nationell konferens for aktorer inom
skogsnaringen.
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Vi fick aran att forelasa under en
jamstalldhetsdag arrangerad av
Lansstyrelsen Kalmar lan i syfte

att hylla och minnas Ann Bomans
garning. 130 eldsjalar slot upp digitalt
och det tema vi valde att lyfta var
intersektionellt jamstalldhetsarbete -
“alltid kon, aldrig bara kon".

Under ett av vdra manga uppdrag

med Svenska institutet forelaste vi om
samhallsforandrande opinionsbildning
och om hur samtyckeslagen

blev verklighet i sverige for ett
internationellt natverk av unga
civilsamhallesledare.


http://www.respekttrappan.se
http://www.mangorskillnad.se
http://www.mangorskillnad.se

Som ett satt att kunna fordjupa var
kunskap inom vissa omraden samt for att
kunna skapa forandring aven dar det inte
gar att finansiera via forsaljning driver

vi projekt med medel fran exempelvis
Arvsfonden, Jamstalldhetsmyndigheten
och Postkodstiftelsen. Under 2021 drev vi

tva projekt som bada slutfordes under aret.

ALLIERAD

| slutet av varen 2021 knot vi ihop sacken
for vart treariga Arvsfonden-finansierade
projekt Allierad. Projektet vaxte fram ur
ett behov Make Equal sett under flera ar
- behovet av att vi star upp for varandras
rattigheter och behovet av metoder och
motesplatser for detta. Vi hann med
mycket det sista halvaret och har ar
nagra hojdpunkter vi vill dela med er. Allt
material och filmer finns att ta del av pa
www.allierad.se.

Ratt ska vara ratt

RATT ska va RATT &r en samtalsserie

i sju delar om diskriminering, om hur

det kan kannas och upplevas att bli
annorlunda behandlad och om hur vi
tillsammans kan alliera oss med varandra,
mot diskriminering. Ambitionen har varit
att fram ett lattsamt och lattillgangligt
material om allvarliga fragor. Tanken ar att
uppmuntra till att ta del av erfarenheterna
och berattelserna som vara experter
delar med sig av. Projektledare Maria
Johansson parar ihop Thor Rutgersson
med rattighetsbarare, for att fa okade
insikter om hur det kan vara att utsattas
for diskriminering i syfte att bli en battre
allierad.

Syntolkning: screenshot fran filmen dar Maria och
Thor sitter och pratar framfor grona vaxter
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Makthavarmoten
Inom projektet har vi utforskat vad Hon moter Alice Bah Kuhnke,

som kravs for att vara en bra allierad, europaparlamentariker.
och en av de forsta och viktigaste

sakerna ar att lyssna pa personer med

tolkningsforetrade. Darfor skapade Allierad

forutsattningarna for unga att mota

makthavare eller personer med inflytande

i frdgor som beror just dem. Métena blev

filmer som vi kunde sprida bade i kort och

lang version!

Alexander Zadrusny vill att medierna
skildrar fororterna mer rattvist. Han
motte Ulrika By, journalist pa en
morgontidning.

Syntolkning. inspelat videomate med Nicole och Alice.
Alice ser fokuserad ut och lyssnar pa Nicole som pratar
och gestikulerar med handerna.

Elias Fjellander vill sanka
rostrattsaldern i Sverige och moter Olle
Wastberg, demokratiutredare.

Benjamin Balsom moter

Magnus Tideman, forskare i
handikappvetenskap, for att prata om
jobbmojligheter for personer med en
intellektuell funktionsnedsattning.

Ahsen Agrali vill att alla elever ska fa
sin ratt att praktisera sin tro i skolan.

Syntolkning: Alexander sitter utomhus, med en filt 6ver Hon moter Helya Riazat, rektor pa en
axlarna, vid ett bord och pratar. hogstadieskola.

Mayson Joacimsbarn Persson vill
att varden ska sluta svika unga
transpersoner. Hen moter Acko
Ankarberg Johansson som ar
ordforande i Socialutskottet.

Rahaf Alkurdi som laser
samhallsbyggnad pa KTH vill se en
byggbransch med 50% kvinnor och 50%

man. Hon méter Ali Jamshir, platschef Syntolkning: Mobiltelefon som visar Ahsen som talar
0 . in i mobilkameran. Texten "Ahsen moter Helya - om
pa ett byggforetag. religionsutovande i skolan” | bakgrunden syns en suddig
_ ) _ . inspelningsplats i utomhusmiljo.
Nicole Lilan Blomgren vill se battre

rattsligt skydd for hbtqi-personer.
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Allieringsstaffetten

Fredagen den 21 maj - lordagen den

22 maj 2021 streamade vi live i 24
timmar! Vi kallade denna livestreaming
Allieringsstafetten. En dygnslang
utmaning for att, med hjalp av vara fem
fantastiska ambassaddrer, satta fokus pa
alliering och uppmuntra, uppmana och
inspirera manniskor runt om i Sverige att
genomfodra alla handlingar i det vi kallade
for Allieringsbanken, att ta sig genom hela
listan av handlingar och bocka av en efter
en. Lattare handlingar i borjan och sedan
allt svarare.

Transflaggor hangdes pa anslagstavlor
och ut genom fonster, namninsamlingar
skrevs under och rattighetsbarares
roster forstarktes, manniskor sa ifran
mot krankningar, skickade natkarlek

och larde sig mer om alliering. Stodkop
hos kreatorer fran underrepresenterade
grupper genomfordes, hets mot folkgrupp
polisanmaldes och otillgangliga lokaler
rapporterades till kommuner. Flygblad
delades ut, insandare skrevs och brandtal
holls. For att namna bara ndgra exempel
fran den allieringsbank vi utgick ifran.

Forutom aterkommande uppdateringar
av vara ambassadorer om hur det gick
for dem att fa manniskor att alliera sig
bjod sandningen pa livemusik, var nya
dokumentar Dok Allierad, de kortfilmer
och de utbildningsfilmer vi spelat in inom
projektet, klipp dar personer som har levda
erfarenheter av diskriminering kopplat
till en av de sju diskrimineringsgrunderna
berattade hur de onskar att omgivningen
ska alliera sig med dem, gaster fran vara
referensorganisationer, personer som
medverkat i material vi tagit fram genom
aren och djupdykningar i ord och begrepp.
Allt under ledning av var programledare
Leila Trulsen.

Tack vare ett mycket generost samarbete
med Sodertorns Folkhogskola kunde
Allieringsstafetten direkttextas och
teckensprakstolkas da deras tolkstudenter
gjorde detta som praktik.

Det blev en succé och en harlig avslutning
pa ett roligt och viktigt projekt!

Tack for allt!

Projektet ar avslutat men vi, tillsammans
med manga manga andra, fortsatter
arbetet for alliering och en varld dar vi star
enade mot ojamlikheter! Stort tack till alla
som vi traffat och samarbetat med under
dessa tre ar - det hade inte varit mojligt
utan er!

Las mer pa allierad.se

Syntolkning: Bildskdarm med 6versikt over de olika
kamerornas bilder under livesandningen. Program-
ledare Leila och projektledare Maria i studion, narbild pa
Leila, teckensprakstolken, allieringsstaffettens logotyp.
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Projektet Okej med dig? startades i
augusti 2020 med statsbidrag fran
Jamstalldhetsmyndigheten och avslutades
enligt planijuli 2021.

Syftet med projektet var kortfattat att
skapa viktiga komplement till de redan
befintliga metoder och bocker som
adresserar samtycke for malgruppen
forskolebarn och pedagoger. Radda
Barnens bok Stopp! Min Kropp! utgor en
av dom redan befintliga satsningarna

pa att lyfta samtycke for forskolebarn.
Radda Barnens satsning bygger pa att

det ar upp till barn att saga NEJ nar dom
inte vill ndgot. Okej med dig kommer att
komplettera Stopp! Min Kropp! genom

att fokus skiftas for vem som ansvarar

for samtycket. Projektet hoppas bidra till
en samtyckeskultur inom forskolan dar
samtycke inhamtas innan nagon behover
saga NEJ. Satsningen var valtajmad

da samtycke fran 2022 ar inskrivet i
laroplanerna och da kan vart material
finnas som stod for att genomfora detta i
praktiken.

Under projektets forsta tid genomforde vi
en undersokning dar pedagoger, rektorer
och vardnadshavare i hela Sverige fick ge
sin syn pa nuldge och onskemal framat
kopplat till samtyckesarbetet i forskolan
och vi samverkade saval med forskare
som med atta forskolor for att skapa bast
mojliga projekt. Och vilken succé det blev!
Varen 2021 slappte vi barnboken “Okej med
dig? - Lilla boken om samtycke i forskolan”
ihop med illustratéren Asa Karsin och
Radda Barnen. Forsta upplagan tog slut
omedelbart och vi har i dagslaget en lang
kolista med verksamheter intresserade av
att skaffa boken.

med dig?

Syntolkning: Logotyp - Bubbla med hander och texten
“Okej med dig?".

Som komplement till boken skapade vi
ocksa hemsidan okejmeddig.se dar vi
utover boken i pdf aven samlat kunskap
om samtycke, en lararhandledning,
filmklipp, affischer, en lat och tips om
andras material. Aven efter projektets slut
erbjuder vi forelasningar och workshops
kopplat till samtycke och normer for
forskoleverksamheter.

Syntolkning: Skdarmbild fran hemsidan
www.okejmeddig.se. Grén, rosa och orange bakgrund
med tva vita rutor med svart text pa. Texten ar tva
forskolors recensioner av okejmeddig-materialet .
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Under 2021 har vi fortsatt nedprioritering
av opinionsarbetet och fokuserat mer

pa konsultverksamheten. Den mediala
synligheten som @nda skedde rorde
framforallt den globala spridningen av
#killmiddag under #globalguytalk dar ett
hundratal medier har rapporterat runt om
i virlden. Ovriga mediala omnamnande
rorde framforallt var satsning “Okej med
dig men aven #nathatshjalpen omnamns
samt olika kunduppdrag och samarbeten.
Vi har skrivit tva debattartiklar under aret
som bada fokuserade pa machokulturens
negativa inverkan.

Syntolkning: Skarmbild pd Make Equals instagram.

Vara sociala medier har vi fortsatt att
prioritera under aret, med fokus pa

var karnverksamhet samt tips pa hur
arbetsplatser och andra verksamheter kan
bli mer jamlika och inkluderande. Under
aret avslutades det Arvsfondsfinansierade
3-ariga projektet Allierad med ett livesant
24-timmarsevent, Allieringsstafetten.
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Vi lanserade aven boken Okej med dig?
med tillhorande arbetsmaterial, och har
under aret arbetat med att marknadsfora
det. | vara sociala medier har vi varvat
marknadskommunikation med delningar
om aktuella amnen. Vi har bland annat
haft en mansvecka i samband med
Internationella mansdagen for att pa
olika satt uppmarksamma killar och
mans ansvar i jamlikhetsarbetet men
ocksa for att visa pa de konsekvenser

av mansnormer som drabbar aven de av
oss som identifierar som kollar och man.
Sist men inte minst tog vi #killmiddag

ut i varlden tillsammans med Svenska
Institutet genom #globalguytalk. Varje
vecka far vi uppdateringar om nya platser i
olika lander dar initiativet har fatt faste.

Hosten 2021 genomforde vi en
marknadsundersokning. Med hjalp av

en enkat fragade vi 6ver 200 chefer och
HR-anstallda, i olika branscher, om deras
tankar kring framtidens arbete med
jamstalldhet, mangfald och inkludering.
Enkaten delades i vara sociala medier.
Over halften av respondenterna svarade att
de framst ser ett behov av att lagga vikt
pa det interna arbetet med jamstalldhet,
mangfald och inkludering. Nastan lika
manga ansag att de ar i behov av externt
stod for att gora det. Fint att se att det
arbete vi pa Make Equal fokuserar pa
ocksa ar det som finns ett stort behov avi
verksamheter runt om i landet.
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Vart totala antal foljare i sociala medier
okar dven i ar, med viss variation mellan
olika plattformar. Siffrorna speglar tydligt
vara ambitioner, dar vi satsat extra mycket
pa att vaxa pa Linkedin dar var malgrupp,
arbetsplatser inom privat och offentlig
sektor, befinner sig. Ocksa facebook och
instagram, dar vi har har vara storsta
foljarskaror, har 6kat aveni ar. | och med
var omprioritering av karnverksamheten,
till att inte langre satsa pa opinion och
paverkan som en av vara tre ben, har

vi gjort ett medvetet val att inte satsa

pa en twitter-narvaro under aret, vilket
ocksa syns i foljarantalet pa just den
plattformen. Ett strategiskt viktigt beslut
for oss. Hemsidan har sett en nedgang i
antal besokare under aret, vilket har en
tudelad forklaring. | linje med att vi som
organisation fattat det strategiska beslutet
att prioritera konsultuppdrag hos enskilda
kunder framfor projekt, har de tidigare
unika projektrelaterade besoken for att
hitta material pa hemsidan forsvunnit.
Som ett steg i en storre utveckling

av hemsidan, dar vi bygger om for

att battre spegla var prioriterade
verksamhetsinriktning, var hemsidan
ocksa nedstangd under en langre tid

och genererade darfor inga traffar

i googlesokningar, vilket i praktiken
omvandlas till noll besokare under ett par
manader. En utvecklingssatsning vi nu ar
taggade pa att fa pa plats under 2022!
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Instagram
19 889 foljare (frén 19 078 foljare)

Facebook
19 264 foljare (frén 18 972 foljare)

Twitter
3 410 foljare (fran 3 441 foljare)

LinkedIn
2 825 foljare (fré&n 2 014 foljare)

Hemsidan
12 265 (fr&n 20 000)



Aret 2021 kom och gick, med bade
motgdngar och manga anledningar till att
fira framgangar. Som med de flesta ar.

Vi pa Make Equal har haft ett fantastiskt
ar tillsammans med vara kunder och
uppdragsgivare. Pandemin har fortsatt
lart oss att stalla om och tanka nytt, att
forvalta den kunskap och de arbetssatt
som funkar och utforska nya innovativa
tillvagagangssatt for att ta oss dit vi vill.

Vi gor vad vi heter - vi gor jamlikt,

med malet att all manniskor, oavsett
forutsattning, ska ha samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter i samhallet
och pa livets alla omraden. Vi har haft
ynnesten att folja med pa vara kunders
utvecklingsresor mot mer jamlika
arbetsplatser, dar alla ska kunna vara sig
sjalva, kdnna sig trygga och na sin fulla
potential pa jobbet! Tack for ett riktigt bra
2021, nu ser vi med spanning fram emot
ett handelserikt, positivt och utvecklande
2022!
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MAKE EQUAL
Verksamhetsberattelse

Hejda 2021!
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